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Glosar
Solicitant O companie care a depus Cererea pentru Schema de Grant in
domeniul Inovatiei
Cerere Propunerea de proiect inovativ prezentatd Schemei de Grant in
domeniul Inovatiei la timp si conform regulilor stabilite
Beneficiar Compania careia i s-a oferit Grantul si care a semnat Acordul
de Finantare
Nota de Concept Formularul completat de Solicitant pentru a descrie ideea
generald a proiectului. in baza Notei de Concept, vor fi
identificate proiectele potential acceptabile prin intermediul
unei analize si selectari la etapa de pre-solicitare.




Acord de Finantare

Acordul semnat fintre companie si PNUD cu privire la
modalitatea de finantare si responsabilitatile Beneficiarului pe
parcursul implementarii Proiectului.

Cerere deplina

A doua etapa a procesului de depunere a cererilor la SGI

Grant

Suma de mijloace financiare primita de Beneficiar fara
obligatia de o returna, menita pentru realizarea Proiectului

Schema de Grant Tn domeniul

Inovatiei (SGI)

Componenta de interventie a Proiectului LED “Dezvoltarea
afacerilor inovatoare pentru o crestere economica durabila la
nivel local”

Proprietatea intelectuala (PI)

Proprietate intangibila ce tine de ideea inovatoare, tehnologia,
designul sau conceptul care poate fi tratata si protejata legal.

Comitetul Investitional al SGI

Comitetul responsabil de selectarea si  monitorizarea
proiectelor, care raporteaza Managerului Proiectului LED
Project Manager, compus din reprezentanti ai actorilor

sistemului national de inovatii.

Echipa de management SGlI

Echipa de management a proiectului LED responsabild de
implementarea SGI

Proiectul LED

Proiectul PNUD “ Dezvoltarea afacerilor inovatoare pentru o
crestere economica durabila la nivel local”

Consultant de monitorizare

Consultantul angajat de PNUD pentru a oferi servicii specifice
pe parcursul implementarii Proiectului

Pre-solicitare

Prima etapa a procesului de depunere a cererilor pentru SGl

Proiect

Proiectul inovativ implementat de Beneficiar conform Cererii
propuse si finantat de SGI.

Bugetul Proiectului

Bugetul total al Proiectului inovativ, care contine o cota
maxima de 60% grant si o cota minima de 40% co-finantare din
alte surse, oferit in baza formularului predefinit, drept parte a
cererii depline.

Planul Proiectului

Descrierea detaliata a Proiectului inovativ din formularul
predefinit, drept parte a cererii depline.

Intreprinderi Mici si Mijlocii (IMM)

O companie cu pana la 250 de angajati permanenti, venituri
din vanzari de pana la 50 mil MDL si active de pana la 50 mil
MDL, cu o cotd de proprietate privata de peste 75%.

1 Conceptul de baza si caracteristicile Schemei de Grant in domeniu

Inovatiei

1.1 Obiectivele Schemei de Grant in domeniul Inovatiei (SGI)

Obiectivele de baza ale SGI sunt:

A. de a stimula dezvoltarea inovatiilor in cadrul TMM din Moldova, asociatiilor locale de

business, potentialilor antreprenori cu idei inovative si motivatie extinsa, absolventii




incubatoarelor de afaceri, oferind finantare pentru produse noi sau imbunatatite orientate
spre piata, servicii si tehnologii cu un Tnalt potential de comercializare;

B. de a pilota un mecanism de suport a inovatiilor pentru realiza interventiile stipulate in
intreaga Strategie Nationala Inovationale (2013 — 2020), oferind baza pentru extindere la
nivel guvernamental, precum si viziuni, lectii Tnvatate si cele mai bune practici pentru
viitoarele programe guvernamentale de sustinere a inovatiilor.

1.2 Tipurile de proiecte inovative sustinute

Proiectele de preferat care vor aplica la SGI sunt proiectele de inovare care includ dezvoltarea si
alte activitati pre-comerciale implementate de TMM moldovenesti deja constituite. Proiectele
sustinute sunt la etapa de dezvoltare a inovatiei si se bazeaza pe un plan de afaceri comprehensiv
care abordeaza provocarile specifice identificate si demonstreaza un potential enorm in ceea ce
priveste accesul la piata, competitivitatea si dezvoltarea companiei. Proiectele trebuie sa fie deja
elaborat anterior un concept sau un prototip inovativ, care demonstreaza o viabilitate tehnologica si
economica clard. Conceptul inovativ trebuie sa reprezinte o inovatie considerabila pentru piata
nationala sau globala: de ex. produse, procese, servicii sau aplicatii de piata noi.

n cazul proiectelor de dezvoltare inovationald, exemplele de activititi financiare ar putea include:
crearea de prototipuri, extindere, design, verificarea performantei, testare, demonstrare,
dezvoltarea liniilor de pilot, validarea pentru replicarea pe piata, protectia Pl si alte activitati
orientate spre aducerea ideii inovationale (produs, proces, serviciu, etc.) in stare de pregatire pentru
inovatii si introducere pe piata. Activitatile finantate vor include partial si costurile instruirii specifice
necesare, restructurarii organizarii sau producerii, absorbirii noilor tehnologii, accesului la
retelele/clusterele de business, adoptarii noilor instrumente marketing, ajutorarii in accesul noilor
piete si multe alte activitati similare necesare pentru finalizarea etapei pre-comerciale a dezvoltarii
inovatiei.

1.3 Suma finantdrii
Granturile vor acoperi maximum 8.000 dolari SUA sau maximum saizeci procente (60%) din suma
totala a proiectului (ce va fi mai mic) pentru proiectele de dezvoltare pre-comerciala a inovatiilor.

Co-finantarea de cel putin patruzeci de procente (40%) din bugetul total al proiectului urmeaza sa fie
asigurata de Solicitant din propriile sale investitii sau din alte surse. O co-finantare acceptabila
include propriile investitii ale IMM, investitorii privati, finantarea imprumutului sau alte contributii in
numerar din partea sectorului privat si exclude orice finantare publica. Suma totala de finantare a
grantului nu poate fi maritd pe parcursul derularii Proiectului.

1.4 Durata proiectului

Proiectul si bugetul proiectului trebuie sa fie elaborate astfel incat sa fie realizate in decurs de 12
luni. Totusi, proiectul ar putea fi extins pentru un maximum de sase (6) luni aditionale in
circumstante exceptionale, la discretia PNUD.

1.5 Solicitanti eligibili
Solicitantii eligibili pentru schema de grant sunt:

- Solicitantii eligibili sunt intreprinderile moldovenesti micro, mici si medii (IMM) detinute n
proprietate privata (cel putin 75% cota privata conform Legii privind societatile pe actiuni) si



care au fost constituite cel putin cu doi (2) ani Tnhainte de data de depunere a cererii,
functionand in diverse sectoare industriale cu exceptia urmatoarelor: serviciile de catering
care ofera doar bauturi alcoolice; cazinourile, jocurile de noroc si activitati similare;
constructia/achizitia de spatiu rezidential si comercial pentru locuinte/vanzari; benzinarii;
producerea si distribuirea produselor din tutun; comercializarea si deservirea masinilor,
activitati agricole primare.

- Solicitantul este o intreprindere micro sau mica din sectorul privat, care este inregistrata
conform legilor aplicabile companiilor moldovenesti.

- Solicitantul nu trebuie sa detina datorii restante in ceea ce priveste contributiile publice.

- Solicitantul nu trebuie sa detina pierderi acumulate care sa depaseasca valoarea capitalului
propriu.

- Solicitantul si proprietarii individuali nu trebuie sa fie fost condamnati pentru infractiuni ce
tin de operatiunile business.

2 Procesul de depunere a cererii

2.1 Descrierea procesului de depunere a cererii

Granturile SGI vor fi acordate prin intermediul unei proceduri de selectare deschisa in doua etape
(pre-solicitare si cererea deplina), cu doua runde de solicitarea a cererilor (anul 1 si anul 2) prevazute
pe Intreaga durata a Proiectului LED.

Procesul de selectare este elaborat conform principiilor de merit, transparenta, egalitate si
utilizare rationala a fondurilor, prin initierea a doua runde de solicitare a cererilor, cate una pe an.
Proiectele inovative vor fi selectate conform unor criterii clare de eligibilitate si selectare, fiind
evaluare de evaluatori independenti si cu experienta. Cererile care vor intruni criteriile de
eligibilitate si cele care vor satisface criteriile de selectare cel mai mult vor fi propuse pentru
finantare. Le etapa finala, acestea vor fi evaluate si clasate de catre Comitetul Investitional si vor
depinde de disponibilitatea fondurilor. Cererile cu cea mai buna clasare, care intrunesc cerintele
legale vor beneficiar de semnarea Acordului de Finantare, fiind propuse in mod aleatoriu unul din
cele trei modele de finantare posibile (vezi Sectiunea 4).

2.2 Instructiuni pentru procesul de depunere a cererii

Companiile vor depune cereri prin intermediul solicitarii deschise de propuneri publicate de Echipa
de Management SGI pe site-ul web dedicat (www.inobiz.md ) prin intermediul unei platforme
online. Vor fi doud etape in procesul de depunere a cererilor, care vor fi implementate in mod
consecutiv: 1 etapa: evaluarea notelor de concept si a 2 etapa: evaluarea planurilor depline de
proiect. Doare cererile care au fost evaluate in mod pozitiv la prima etapa si invitate sa pregateasca
planurile depline de proiect vor fi eligibile pentru a doua etapa.

Urmatoarele reguli vor fi aplicate Tn procesul de pregatire a Cererii:
A. Se permite doar cate o Cerere per Solicitant;

B. Nu se permite re-prezentarea Cererilor modificate si imbunatatite.


http://www.inobiz.md/

C. Vor fi luate In consideratie doar Cererile prezentate utilizand platforma online de
depunere a cererilor;

D. Termenii limita pentru ambele etape Tn depunerea cererii vor fi respectati cu strictete.

E. Tn procesul de evaluare vor fi acceptate doar Cererile completate pe deplin.
Documentele care sunt solicitate pe suport de hartie nu trebuie sa fie trimise prin posta

PR

oferit Solicitantului.
2.3 Documentatia pentru solicitarea proiectului

2.3.1 Pre-solicitare: Nota de Concept

La etapa de pre-solicitare, Solicitantul urmeaza sa prezinte doar o forma predefinita si completata de
Notd de Concept (Sectiunea 5.2, in Anexa A), in care se va descrie pe scurt si concis conceptul
proiectului inovativ (inclusiv ideea si piata potentiald) si se va prezenta compania si echipa de
dezvoltare. La etapa de pre-solicitare nu sunt necesare alte documente.

2.3.2 Cererea deplina: planul Proiectului si bugetul Proiectului

Doar Solicitantii care vor fi alesi si invitati la etapa de pre-solicitare vor prezenta Cererea deplina,
care va consta din Planul Proiectului, Planul Financiar si Curriculum Vitae. Cererea deplind urmeaza
sa fie prezentata conform formularelor predefinite (Sectiunea 7, Anexa B si Sectiunea 8, Anexa C)
care trebuie sa fie completate pe deplin, dupa care sa fie Incarcate pe platforma online SGI pana la
termenul limita.

Planul Proiectului trebuie sa contind o descriere detaliatd a conceptului inovativ, analiza pietii
existente si celei pe viitor, prognozarea potentialului de comercializare, activitatile preconizate de
dezvoltare, inclusiv: implicarea personalului, mijloacele materiale necesare, serviciile de consultanta
necesare si instruiri.

Trebuie sa fie prezentat si bugetul detaliat al Proiectului, care va prognoza toate cheltuielile
proiectului pe parcursul etapei de implementare de 12 luni, incluzand atat contributia de grant, cat si
contributia de co-finantare din partea Solicitantului.

Planul Proiectului din Cererea deplina trebuie sa includa urmatoarele:

- Dovezi clare privind rezultatele initiale obtinute pana la moment sau consideratiunile care
urmeaza sa fie percepute drept fundament inovational pentru Proiect.

- Justificarea potentialului comercial al inovatiei propuse, cat de detaliat posibili.

- Justificarea precum ca existd o piatda pentru inovatia propusa si ca strategia pentru
exploatarea comerciala a inovatiei se conformeaza sectorului real de piata,

- Planul realistic al activitatilor Proiectului, astfel Tncat acestea sa fie implementate tinand
cont de constrangerile, posibilitatile si oportunitatile de ordin tehnologic, financiar, de timp
si piata.

- Asigurarea ca Proiectul include toate activitdtile necesare pentru ca inovatia sd fie gata
pentru activitatile comerciale pe pietele potentiale.



- Dovezi precum ca echipa dispune de experienta relevanta in sectorul industriei si de
cunostintele si abilitatile necesare pentru implementarea activitatilor planificate 1n
elaborarea unui nou produs/proces/serviciu si pregatirea de succes pentru comercializare.

impreund cu Planul Proiectului, vor fi prezentate prin platforma online un plan financiar cu
cheltuielile detaliate si rezonabile ale proiectului, care sa fie menite exclusiv pentru scopurile
proiectului, precum si CV-urile membrilor echipei.

2.3.3 Documentatia corporativa si de alt ordin

Documentatia corporativd intru sustinerea Cererii va fi prezentata in mod fizic doar de catre
Solicitantii care au trecut de evaluarea completa a Cererii Depline in cea de-a doua etapd si
beneficiaza de un Acord de Finantare. Daca documentatia necesara nu este prezentata in termenii
prevazuti de PNUD, Solicitantul nu va fi finantat.

Documentatia include atat puncte obligatorii, cat si ne-obligatorii:
- Certificatul de inregistrare a companiei, emis de catre Autoritate;
- Certificatul care dovedeste lipsa de datorii fiscale, emis de catre Autoritate;

- Dovada mijloacelor financiare pentru co-finantare: contributia in numerar a companiei (de
ex. numerarul obtinut prin intermediul operatiunilor business curente), contractul
investitional (de ex. contributii la capital), acorduri de Tmprumut semnate cu banci sau
institutii financiare, numerarul scontat din operatiunile business in derulare si cele pe viitor
si alte surse similare;

- Extrasul bancar vizand numarul contului bancar dedicat;

- Toate acordurile incheiate cu partile terte care se referd direct la proiect, de ex. sub-
contractantii (inainte de semnarea Acordului de Finantare, daca e cazul).

2.4 Cheltuieli eligibile si non-eligibile
n cazul in care este acordat, grantul urmeaza s3 fie utilizat de citre Solicitant pentru activititi de
dezvoltare inovationalad Tn urmatoarele grupuri de cheltuieli:

- Salariile brute ale personalului de dezvoltare (pana la 60% din bugetul total al Proiectului) —
nivelul maxim a unui singur salariu poate fi de pana la trei ori mai mare decat media
nationala (3 X 4,260 MDL)

- Echipament de scara mica si consumabile (pana la 30% din bugetul total al Proiectului);

- Servicii ce tin de tehnologii, proiectare, business, dezvoltare si alte servicii de consultanta,
precum ar fi certificatele de calitate, cererea si taxele pentru dreptul de autor si patenta
(pana la 30% din bugetul total al Proiectului);

- Costurile instruirii specifice a personalului (pana la 30% din bugetul total al Proiectului);

- Alte costuri, inclusiv cele pentru deplasarile legate de implementarea proiectului inovativ
(pana la 20% din bugetul total al Proiectului).

Cheltuielile indicate mai sus urmeaza sa fie prognozate pentru a reflecta obiectivele Proiectului si
trebuie sa fie justificate Tn mod clar in conformitate cu obiectivele Proiectului. Doar cheltuielile
acumulate pe parcursul Proiectului in conformitate cu bugetul Proiectului si cele realizate pana la



finele Proiectului sunt eligibile pentru finantare. Toate acordurile cu subcontractantii sau partile
terte trebuie sa fie prezentate impreuna cu Cererea si trebuie sa contind o prevedere precum ca
Solicitantul pastreaza proprietatea asupra proprietatii intelectuale noi si know-how-ului care ar
putea fi create pe parcursul implementarii Proiectului.

Cheltuielile care nu vor fi luate in consideratie pentru a fi finantate de SGl includ, dar nu se limiteaza
la urmatoarele:

Dobanda sau datoria datorata unei parti terte;

- Cheltuielile si prevederile pentru posibilele pierderi sau datorii pe viitor;

- Articole care sunt deja finantate prin intermediul unui alt grant, program sau institutie;
- Cheltuielile, pierderile, taxele si penalitatile bancare si cele ce tin de rata de schimb;

- Costurile marketing, de comercializare si cele de distributie pentru promovarea tehnologiei,
produsului sau serviciului;

- Achizitionarea sau arenda de terenuri sau cladiri, inclusiv orice renovare;

- Platile Tn numerar din contul proiectului;

2.5 Ceringele cu privire la PI si know-how

Daca este aplicabil Proiectului, Solicitantul urmeaza sa prezinte dovada drepturilor de proprietate
intelectuald si drepturile de know-how, inclusiv, dar fara a se limita la acordurile de licentiere,
acordurile privind contributia in naturd, optiuni sau angajamente, daca acestea exista, precum si
orice alte acorduri care confirma faptul ca Solicitantul detine in proprietate sau dispune de drepturi
pentru tehnologia care este elaborata.

Orice proprietate intelectuald noua sau un know-how nou, care ar putea fi create in decursul
implementarii proiectului, apartine Solicitantului. Solicitantul trebuie sa securizeze aceste drepturi
de Pl si know-how in acordurile incheiate cu orice parte terta.

3 Evaluarea Proiectului si decizia de selectare

3.1 Principiile procedurilor de evaluare si selectare
Pe parcursul selectarii proiectelor inovative pentru granturi, vor fi respectate, pe cat de mult posibil,
urmatoarele principii la evaluarea proiectelor inovative:

- Promovarea drepturilor omului cheie. Tn special, dreptul la munci si dreptul de acces la
evolutiile iTn domeniul stiintei si tehnologiei vor vi promovate.

- Promovarea oportunitatilor si accesului egal pentru femei si barbati de a obtine cunostintele
si experienta relevanta in promovarea inovatiile aplicate in medii reale de afaceri. Toti
Solicitantii si propunerile de proiect sunt evaluate in mod egal si echitabil, fiind apreciate in
mod obiectiv si independent.

- Promovarea aspectelor de durabilitate a mediului in toate activitatile zilnice si cele specifice,
pentru a demonstra ca inovatiile aduc beneficii pentru un mediu mai sustenabil.

- Excelenta — recunoasterea si sustinerea excelentei business, tehnologice si manageriale la
cel mai Tnalt nivel.



- Transparenta — toate activitatile, luarea deciziilor si finantarea sunt totalmente transparente
si publice.

- Comensurabilitate — impactul si rezultatele proiectelor finantate trebuie sa fie masurabile cel
putin la nivelul de capacitati adecvate pentru evaluare.

- Evitarea conflictelor de interes — toate operatiunile si deciziile luate evita direct sau indirect
conflictul de interese a tuturor persoanelor implicate in proceduri.

- Etica si alte bune practici in afaceri — vor fi sustinute practicile etice si alte bune practici de
afaceri in sensul valorilor corporative PNUD.

3.2 Managementul si Comitetul Investitional

Managementul SGI tine de autoritatea Proiectului LED al PNUD. Astfel, in conformitate cu
obiectivele Proiectului LED, guvernarea va tine cont de cadrul institutional si de beneficiarii din
ecosistemul de antreprenoriat si cel de inovatii al Moldovei. Prin urmare, constituirea unui
parteneriat cu comunitatea guvernamentald, de afaceri si cea academica este printre principiile
cheie de guvernare ale SGI.

Tinand cont de cele mentionate, trebuie sa fie format Comitetul Investitional SGI responsabil de
selectarea si monitorizarea proiectelor si care raporteaza Managerului Proiectului LED. Acesta va fi
constituit prin selectarea reprezentantilor institutiilor cheie implicate in implementarea Strategiei
Nationale Inovationale: Ministerul Economiei, MIEPO, ODIMM si AITT. impreund cu acestia, mai
trebuie sa fie implicati reprezentantul PNUD (Managerul Proiectului LED), un expert in domeniul
inovatiilor si un reprezentant al sectorului privat.

Comitetul Investitional urmeaza sa fie sustinut de administratia SGI responsabild de managementul
procesului si documentatiei.



3.3 Procedura de evaluare si selectare

3.3.1 Diagrama procedurii de evaluare si selectare
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3.3.2 Etapa I: The Revizuirea eligibilitatii

Dupa expirarea termenului de prezentare a pre-solicitarilor, toate Notele de Concept prezentate in
mod electronic sunt revizuite conform criteriilor de eligibilitate si deplinatate. Criteriile de
eligibilitate sunt aplicate conform celor mentionate in Sectiunea 1.5. Doar Solicitantii care sunt
eligibili conform tuturor criteriilor vor fi luati in consideratie pentru evaluare ulterioara. Solicitantii

non-eligibili vor fi notificati despre ineligibilitatea lor prin email cu o scurta explicatie.

3.3.3 EtapaIlI: Evaluarea Notei de Concept

Scopul de evaluare a Notelor de Concept tine de identificarea proiectelor potential acceptabile si
alinierea acestora obiectivelor generale ale SGI prin intermediul analizei ideilor de proiect. Evaluarea
Notei de Concept este realizata de un Comitet din trei membri pentru evaluarea notelor de concept,
desemnat de Managerul Proiectului LED, care apreciaza dacd Nota de Concept intruneste in general

criteriile unui proiect inovativ pre-comercial.



Criteriile de evaluare pentru Nota de Concept sunt:

A. Este oare nivelul de inovare pentru piata locala sau globala a noului
produs/serviciu/proces/solutie propusa descris intr-un mod satisfacator?

B. Este oare potentialul real de piata pentru noul produs/serviciu/solutie propusa descris si
justificat in mod concis si rezonabil?

C. Este oare strategia companiei si modelul business descris Tn mod convingator, explicand
planurile de comercializare a inovatiei?

D. Este oare descrisa Tn mod clar capacitatea companiei si echipei de dezvoltare pentru a
implementa proiectul propus (persoanele si referintele acestora)?

Daca toate cele patru criterii sunt intrunite si Nota de Concept este evaluata pozitiv de cel putin doi
membri ai Comitetului de evaluare a notelor de concept, Solicitantul se considera a fi calificat pentru
urmatoarea etapa, fiind instiintat despre faptul ca a intrunit criteriile de evaluare.

Daca careva din cele patru criterii sunt evaluate negativ de cel putin doi membri ai Comitetului de
evaluare a notelor de concept, Solicitantul va fi instiintat despre ne-intrunirea criteriilor, oferindu-se
si 0 explicatie succinta. Acesti Solicitanti nu vor trece la urmatoarea etapa si procesul de selectare se
va finaliza pentru dansii. Ei nu au nici dreptul de a contesta, dar pot depune cererea Tn urmatoarea
runda.

3.3.4 Etapa Ill: Evaluarea tehnologica si business a proiectelor inovative
La etapa lll se va realiza o evaluare detaliatd tehnologica si business ale proiectelor inovative ale
Solicitantilor prin intermediul analizei detaliate a documentatiei Cererii depline.

Solicitantii trebuie sa prezinte Cererea deplina care va consta din Planul Proiectului, Planul Financiar
si CV-urile echipei, prin intermediul formularului online. Etapa Ill a evaludrii este realizata de
evaluatori independenti de a anumita expertiza, care sunt selectati dintr-o lista compilata de experti,
conform celor descrise in Sectiunea 3.5. Echipa de Management SGI desemneaza cel putin doi
evaluatori pentru expertiza complementara a fiecarei Cereri intru revizuirea in detaliu a Planului
Proiectului, Planului Financiar si Curriculum Vitae a membrilor echipei, conform criteriilor de
evaluare fixate in grila de evaluare (cf. Sectiunea 10), adica, caracterul inovativ, potentialul de piata,
calitatea proiectului si competenta echipei.

Criteriile generale de evaluare pentru Cereri trebuie sa tina cont de faptul daca SGI acopera proiecte
inovative la etapa pre-comerciala de dezvoltare a inovatiei de la idee pana la piata. Fiecare evaluator
apreciaza in mod independent Planul Proiectului conform grilei de evaluare.

A. Evaluarea gradului de inovare (nivelul de noutate: nou pentru industria globala sau doar
pentru piata locala sau o simpla adoptare a unei tehnologii noi ....) tinand cont de riscurile
tehnologice;

B. Evaluarea potentialului de piata al inovatiei (piata local3, piata globald, competitivitate ...);
C. Evaluarea calitatii proiectului, inclusiv activitatile planificate si reperele importante;
D. Evaluarea experientei si motivatiei echipei de management si dezvoltare.
3.3.5 EtapalV: Evaluarea financiara a proiectelor inovative
Criteriile financiare pentru Cerere sunt evaluate de echipa de management SGI (experti financiari),

conform intrebarilor si sistemului de punctaj stabilit in grila de evaluare (cf. Sectiunea 10), adica
criteriile de evaluare financiara.



n general, trebuie s fie abordate urmétoarele:

A. Costurile si bugetul Proiectului — fezabilitatea acestora pentru implementarea proiectului si
cat de realist este distributia acestora;

B. Explicatia costului Proiectului, coerenta acestuia cu lista costurilor eligibile si non-eligibile
descrise aici;

C. Disponibilitatea co-finantarii pentru dezvoltare — Solicitantii trebuie sa dovedeasca un nivel
suficient de capacitate financiara pentru implementarea Proiectului, inclusiv capacitatea
financiara totald a iIMM;

3.3.6 (Clasificare si prag de trecere

in baza rezultatelor evaludrii tehnologice si financiare a tuturor cererilor primite, clasificarea
cererilor se va realiza in conformitate cu numarul de puncte primite, iar pragul de trecere este
definit prin luarea in consideratie a fondurilor disponibile si volumului de cereri prezentate pentru
SGI. Doare cererile care au primit numarul total de puncte peste pragul de trecere vor fi incluse Tn
lista scurtd de cereri pentru analiza ulterioara Tn SGI. La finele etapei date, Solicitantii care au trecut
de pragul de trecere vor fi invitati la o prezentare orala in fata Comitetului Investitional, drept ultima
etapa a evaluarii.

3.3.7 Etapa V: Prezentarile Solicitantilor in fata Comitetului Investitional

Tn urmétorul pas formal in procesul de depunere a cererii, Solicitantii selectati care au trecut de
pragul de trecere vor fi invitati sa-si prezinte proiectele inovative in fata Comitetului Investitional.
Materialele prezentate in cadrul Cererii vor fi discutate pe parcursul prezentarii, incluzand, dar fara a
se limita la continutul Proiectului. Atat Solicitantul, cat si evaluatorii trebuie sa fie prezenti la
sedintele Comitetului, pentru a raspunde la intrebari si justifica deciziile lor. Drept urmare a
prezentarii, Comitetul Investitional va completa grila de evaluare pentru fiecare Solicitant cu privire
la nivelul de inovare, potentialul de piata si criteriile de calitate ale proiectului (cf. Sectiunea 10),
drept a treia nota decizionald, care va fi utilizata pentru formarea listei finale de clasificare.

3.3.8 Decizia de finantare

Decizia finala de finantare este luata conform listei finale de clasificare, care include doua evaluari
ale expertilor, evaluarea financiarad si prezentarea evaluarii de catre Comitetul Investitional. Doar
proiectele care au primit numarul total de puncte peste pragul de trecere definit de Echipa de
Management SGI pot fi propuse pentru finantare, cu consimtamantul Managerului Proiectului LED.

Decizia de finantare a Solicitantilor cu scorul evaluarii peste pragul de trecere va fi ghidata de
principiul impartialitatii, transparentei, utilizarii rationale a fondurilor. Astfel, Tn prima runda a
solicitarii de propuneri, fiecare Solicitant va beneficia de unul din cele trei moduri de oferire a
granturilor:

A. Implementarea grantului pentru proiect imediat prin co-finantarea activitatilor din
Planul Proiectului impreuna cu asistenta specifica a Consultantului de Monitorizare,
care va intreprinde vizite regulate la fata locului;

B. Implementarea grantului pentru proiect imediat prin co-finantarea activitatilor din
Planul Proiectului si utilizand asistenta Consultantului de Monitorizare in al doilea
an, dupa ce proiectul pre-comercial este finalizat;



C. Planificarea co-finantarii si implementarii proiectului pentru runda de solicitare a

propunerilor din urmatorul an si oferirea de asistenta specifica din partea

Consultantului de Monitorizare, care va intreprinde vizite regulate la fata locului

pentru a ajuta la pregatirea activitatilor pre-comerciale ale proiectului;

Selectarea modurilor oferite Beneficiarului individual care s-a clasat peste pragul de trecere se

realizeaza Tn mod aleatoriu, farda a tine cont de numarul total de puncte primit in procesul de

evaluare.

Modurile de beneficiere de granturi, oferite in mod aleatoriu Solicitantilor evaluati pozitiv
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Solicitantii care n-au trecut evaluarea si sunt clasificati mai jos de pragul de trecere vor fi incurajati
sa depuna cererile Tn a doua runda de solicitare a propunerilor, tindnd cont de comentariile primite
din partea evaluatorilor si/sau Comitetului Investitional. Acestia vor avea posibilitatea sa depuna
cererile direct la a doua etapa de evaluare, prezentadnd Cererea deplina si nu va trebui sa prezinte
Notele de Concept si sa treaca din nou prin etapa de pre-evaluare.

Drept urmare a deciziei de oferire a finantarii, Solicitantului i se va ofere spre semnare Acordul de
Finantare, conform modului oferit de finantare.

3.4 Acordul de Finantare

Dupa realizarea evaluarii si in baza sugestiilor evaluatorilor experti, evaluarii financiare si modului de
beneficiare selectat, Solicitantii vor fi oferiti spre semnare un Acord de Finantare. Printre altele,
acesta va contine bugetul final al Proiectului, care nu va fi neaparat acelasi ca si bugetul indicat Tn
Cererea prezentata, rezultand din negocierile cu Solicitantul.

fnainte de semnarea Acordului de Finantare, Solicitantul va trimite prin postd documentatia
corporativa in original, conform celor stipulate in Sectiunea 2.3.3. Documentatia data impreuna cu
Planul Proiectului si Bugetul final al Proiectului vor fi o parte a Acordului de Finantare.

Finantarea este realizata conform prevederilor generale ale Acordului de Finantare, iar plata va fi
efectuata trimestrial. Consultantul de Monitorizare este oferit si remunerat de PNUD, nu ca parte a
Proiectului. n Acordul de Finantare vor fi reglementate si prevederile privind co-finantarea din
partea Solicitantului. Debursarea reala a fondurile va incepe dupa semnarea Acordului. Costurile
suportate pana la data semnarii Acordului nu vor fi incluse in costul Proiectului.



3.5 Selectarea evaluatorilor

3.5.1 Selectarea evaluatorilor
Evaluatorii sunt selectati prin tender pentru a forma o lista de experti in domeniul tehnologic si cel

ce tine de afaceri pentru evaluarea abordarii business, tehnologice si inovative a cererilor de proiect

si monitorizarea ulterioara a abordarii business, tehnologice si inovative in implementarea

proiectelor care vor fi prezentate si implementate n cadrul SGI.

Expertii vor fi clasificati in urmatoarele noua sectoare industriale (plus “Altele”) in cadrul domeniului

de acoperire in care SGI va clasifica cererile de proiect:

VI.
VII.
VIILI.
IX.
X.

3.5.2

Electronica, inginerie si materiale electrice
Energie si mediu,

TIC, media si comunicarea

Medicina, biomedicina si industria farmaceutica
Agricultura, silvicultura si piscicultura
Producerea de produse alimentare si bauturi
Ingineria mecanica

Trafic si tehnologia transporturilor

Servicii comerciale si financiare

Alte industrii si servicii

Expertiza evaluatorilor

Expertii sunt invitati sa declare pana la doud sectoare industriale de expertiza cu specificarea

abilitatilor lor in domeniu si referinte pentru sectoarele selectate.

Calificarile obligatorii ale evaluatorilor:

Studii universitare/masterat/masterat in inginerie/doctorat in urmatoarele domenii:
business, management, finante, stiinte naturale, inginerie, stiinte sociale, biomedicina si
sanatate;

Sau un minimum de 10 ani de experienta adecvata intr-un sector industrial specific (necesar
daca nu exista studii universitare)

Experienta profesionala

Minimum 5 ani de experienta de munca intr-un anumit sector in domeniul afacerilor,
antreprenoriatului, dezvoltarii sau inovatiilor, Tn companii private sau corporatii (solicitat);

Experientd de muncd 1Tn domeniul dezvoltarii tehnologiei sau comercializarii
produselor/serviciilor (de preferat);

Experienta in domeniul internationalizarii afacerilor si/sau experientda de muncad in mediu
international (de preferat)

Experienta in pregatirea/evaluarea/implementarea/monitorizarea proiectelor nationale sau
UE (de preferat)



in baza criteriilor de mai sus, evaluatorii vor fi selectati de Echipa de Management SGI. In baza
selectarii date, evaluatorii vor fi inclusi in baza de date a expertilor business si tehnologici.

3.5.3 Evitarea conflictului de interese:

Evaluatorii care au fost sau sunt implicati in pregatirea cererilor unor proiecte specifice, care vor fi
depuse pentru SGI sau sunt in relatii de business, private sau de alta natura cu Solicitantul sau
partenerul Proiectului, nu pot fi luati in consideratie in evaluarea cererilor de proiect vizate. La
inceputul procedurii de evaluare, expertii vor semna o Declaratie de Confidentialitate si
Impartialitate, prin care vor confirma precum ca nu exista conflict de interese cu privire la cererile
primite.

Expertii vor fi angajati dupa publicarea solicitarilor publice de programe inovative, pentru evaluarea
si selectarea proiectelor pentru finantare. Un acord va fi semnat cu fiecare evaluator business, tehnic
si tehnologic, in care vor fi definite sumele si termenii de plata, in conformitate cu regulile si
regulamentele PNUD.

4 Implementarea si monitorizarea Proiectelor

4.1 Implementarea Proiectelor

Beneficiarii granturilor urmeaza sa realizeze Proiectele Tn mod precaut si eficient, in conformitate cu
Planul Proiectului si Bugetul Proiectului, respectand prevederile Acordului de Finantare si tinand
cont de modul de finantare acordat Beneficiarului. Beneficiarul va utiliza finantarea in conformitate
cu Bugetul Proiectului si prevederile Acordului de Finantare si va pregati rapoartele financiare in
conformitate cu standardele contabile aplicate Tn mod consistent. La cerere PNUD-ului, Beneficiarul
este obligat sa supuna rapoartele sale financiare auditului din partea unor auditori independenti
acceptabili pentru PNUD.

Beneficiarul urmeaza sa implementeze proiectul in conformitate cu Propunerea de Proiect. Orice
deviere semnificativa de la Propunerea de Proiect (de ex. schimbarea orarului definit in Propunerea
de Proiect sau daca obiectivele propuse nu sunt atinse) necesita consimtamantul prealabil in scris
din partea PNUD.

4.2 Debursarea

Beneficiarul va deschide un cont bancar dedicat Proiectului unde vor fi transferate mijloacele din
partea PNUD. Suma debursarii va acoperi pana la saizeci de procente (60%) din Bugetul Proiectului.
Totusi, Thainte de debursare, Beneficiarul trebuie sa prezinte extrasul de cont bancare care sa
demonstreze ca Beneficiarul a depus in contul dat minimum patruzeci de procente (40%) din suma
totald a fondurilor solicitate pentru transa vizata (trimestrial).

Beneficiarului i se permite o variatie de cheltuieli de pana la zece procente (10%) de la Bugetul total
al Proiectului in cadrul oricarei categorii majore de buget. Daca variatiile de cheltuieli cu privire la
orice categorie majord de buget urmeaza sa depaseasca zece procente, se va prezenta o solicitare in
scris de realocare a fondurilor spre aprobarea PNUD.

PNUD fsi rezerva dreptul de a suspenda sau termina finantarea in cadrul Acordului de Finantare sau
de a obtine o restituire a sumei totale sau partiale din mijlocele debursate, in cazul in care
Beneficiarul nu-si va indeplini careva obligatii din Acordul de Finantare.



4.3 Monitorizarea Proiectelor

Scopul monitorizarii este urmatorul: (i) de a evalua progresul a implementarii de succes a proiectului
in ceea ce priveste activitatile preconizate si realizarea scopului proiectului, si (ii) de a asigura ca
cheltuielile financiare sunt in conformitate cu Bugetul Proiectului pentru perioada vizata. Metodele
de monitorizare include revizuirea rapoartelor de progres prezentate si vizite de monitorizare la fata
locului. Monitorizarea va mai asigura si colectarea si urmarirea regulata a informatiei pentru a
masura progresul SGI in ceea ce priveste realizarea obiectivelor propuse. Informatia initiala despre
MM va fi colectata prin intermediul chestionarului de evaluare a impactului, care nsoteste Cererea
deplina, pentru a genera informatie pentru masurarea rezultatelor.

Beneficiarul urmeaza sa prezinte rapoarte trimestriale cu privire la implementarea Proiectului, Tnsa
acest fapt depinde de modul de beneficiere acordat.

4.3.1 Procedurile de monitorizare

Dupa revizuirea si aprobarea rapoartelor de catre Echipa de Management SGI se va debursa
finantarea proiectului pentru urmatorul trimestru. Modelele pentru rapoartele trimestriale si cele
finale de progres si financiare sunt disponibile drept parte din prezentul Manual Operational.

Rapoartele de progres si cele financiare trebuie sa fie insotite cu copii de facturi si extrasul de cont
relevante pentru perioada anterioara. Extrasele de cont trebuie sa indice toate tranzactiile relevante
ce tin de facturile prezentate. Mai mult ca atat, extrasele de cont dedicat trebuie sa indice si faptul
ca Beneficiarul a asigurat cel putin patruzeci de procente (40%) din mijloacele necesare pentru
urmatorul trimestru.

Orice schimbare adusa la proiect (de ex. cu privire la implementarea proiectului, orarul, bugetul
proiectului, livrabilele, personalul proiectului, etc.) urmeaza sa fie comunicata Echipei de
Management SGI in scris, deoarece are nevoie de consimtamant in scris.

5 Evaluarea impactului

5.1 Indicatorii de monitorizare si evaluare

SGI va fi implementata de Echipa de Management SGI in stransa cooperare cu Echipa Laboratorului
de Inovatii Tn Afaceri, pentru a realiza obiectivele Proiectului LED. Drept parte din procesul de
monitorizare si evaluare (M&E), Echipa de Management SGI va oferi rapoarte periodice despre
debursare, progresul proiectelor si performanta generala de implementare.

Informatia de input pentru M&E va fi colectata drept parte integra a i) etapei de cerere deplina, ii)
etapei de contractare, iii) etapei de raportare. Toti Solicitantii care vor accede la a doua etapa
(cerere deplind) vor fi rugati sa ofere informatie cu privire la datele de dezvoltare a proiectului,
precum si date generale cu privire la afacerile lor.

Astfel, dupa ce proiectele vor fi contractate, conform prevederilor din Acordul de Finantare, toti
Beneficiarii vor oferi informatia specifica initiala dupa finalizarea proiectului. Date aditionale de
aceeasi structura, pentru generarea de informatii intru masurarea rezultatelor granturilor pentru
proiectele inovative, vor fi solicitate drept parte a raportului final.

Informatia colectata si analizata va fi utilizata drept o masurare a progresului intregii interventii intru
realizarea obiectivelor Proiectului LED. Aditional, informatia data va fi utilizata pentru evaluarea



impactului general al schemei de grant. Nivelul minim de eficienta al SGI trebuie sa corespunda

indicatorilor de mai jos. Proiectul LED PNUD va monitoriza si evalua rezultatele in baza raportarii

prezentate. Eficienta completa a SGI va fi evaluata cu un si jumatate dupa realizarea programului

complet.

n general, SGI va avea urméatorul impact asupra ecosistemului inovational din Moldova:

- Sporirea numarului de TMM care integreazd inovatiile in procesele de dezvoltare a

afacerilor;

- Sporirea numarului de inovatii business (produse, procese, servicii noi) pentru afacerile

existente.

- Ridicarea nivelului de constientizare despre inovatii in mediul de afaceri in Moldova,

drept componenta cheie pentru cresterea economica.

Tabel: Setul de indicatori care urmeazd sd fie monitorizati

Indicator de produs Initial Produsul (cumulativ)

2015 2016 2017
Numérul de IMM-uri care aplica la SGI 100 200 200
Numarul de IMM-uri cirora li s-au oferit granturi SGI | 0 45 45
Numé&rul TMM-urilor care finalizeazd dezvoltarea | 0 0 45
proiectelor inovative
Suma totald de fonduri investite de SGI in IMM-uri | 0 200 000 USD | 400000 USD
inovative
Procentul total investit Tn instruirea specifica | 0 10% 20%
inovatiilor pentru angajatii IMM-urilor
Indicator de rezultat Initial Rezultat (cumulativ)

2015 2016 2017
Suma totald de fonduri investite de sectorul privatin | O 100 000 USD | 300 000 USD
TMM-uri inovative (co-finantare pentru IMM-rile care
beneficiaza de grant)
Numarul total de angajati recrutati de IMM-urile care | urmeazd a fi | +10 +30
primesc granturi din SGI confirmat
Cresterea venitului total realizat de IMM-urile care | urmeazi a fi | +10% +20%
primesc granturi din SGI confirmat
Numarul total de noi locuri de munca de tehnologie | 0 10 30

Tnaltd create in iIMM-urile care beneficiaza de granturi

5.2 Evaluarea impactului SGI

Exercitiul de evaluare detaliata a impactului va fi implementat prin colectarea si analiza datelor

companiilor care vor depune cereri pentru SGI pentru a evalua cantitativ beneficiile si utilitatea

schemei de suport pentru proiectele inovative in mediul economic din Moldova. Scopul unei astfel




de evaluari a impactului rezida in oferirea unei contributii bazate pe dovezi pentru viitoarele
interventii de politici ale Guvernului, conform Strategiei Nationale Inovationale.

Pentru a colecta informatie suficienta si fiabild, conform celor descrise in sectiunea precedentd, toti
Beneficiarii urmeaza sa prezinte datele solicitate prin intermediul chestionarului bazat pe web
privind evaluarea impactului. Chestionarul de evaluare a impactului este elaborat in special pentru a
evalua care sunt constrangerile inter-sectoriale cheie pentru dezvoltarea afacerilor inovative si cum
de diminuat aceste bariere prin intermediul viitoarelor masuri de politici guvernamentale.

Datele privind evaluarea impactului vor fi colectate dupa cum urmeaza:

i) Toti Solicitantii care ajung la etapa Cererii depline vor completa chestionarul simplu de evaluare a
impactului odata cu prezentarea Planului Proiectului si Planului Financiar.

ii) Dupa finalizarea intregului proces de evaluare, toti Solicitantii care sunt apreciati peste grila de
trecere vor semna un acord privind oferirea de date cu privire la proiect si dezvoltarea in general a
afacerii. Acestia vor include trei grupe:

A. Beneficiarii care au primit suma grantului in numerar

B. Beneficiarii care au primit o combinatie de numerar si consultanta pentru aceeasi
suma

C. Beneficiarii care au primit doar consultanta

iii) Solicitantii care n-au trecut evaluarea si sunt clasati sub pragul de trecere vor fi Incurajati sa
depund cererea in urmatoarea runda de solicitare a propunerilor, tinand cont de comentariile
primite din partea evaluatorilor si/sau Comitetului Investitional.

iii) Dupa finalizarea ciclului proiectului intr-un an, toti Solicitantii care sunt evaluati peste pragul de
trecere (incluzadnd Beneficiarii modului A, B si C) sunt rugati sa ofere date privind implementarea
proiectului (daca se aplica) si date despre dezvoltarea in general a afacerii prin intermediul aceluiasi
chestionar de evaluare a impactului.



Viziunea schematica a cerintelor pentru Solicitanti de evaluare a impactului.
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6 Anexa A: Formularul Notei de Concept
Cf. document separat.

7 Anexa B: Formularul Planului Proiectului
Cf. document separat.

8 Anexa C: Formularul Planului Financiar
Cf. document separat.

9 Anexa D: Formularul Curriculum Vitae
Cf. document separat.



10 Anexa E: Grila de evaluare a Notei de Concept
Cf. document separat.

11 Anexa E: Grila de evaluare: business, tehnologic si financiar

Criterii

Explicare

Puncte

CRITERII CETIN

DE CARACTERUL INOVATIONAL

Nivelul
inovational

a) Inovatia se fondeaza pe o idee completamente noud si/sau cele
mai recente evolutii tehnologice, este una radical noua si este
superioara solutiilor similare. Va duce spre un produs, proces sau
serviciu nou pe piata.

b) Inovatia urmeaza sa rezulte intr-un produs, proces sau serviciu
nou care este mai bun decat solutiile similare si duce la o dezvoltare
evidenta a industriei existente sau introduce unele nise noi.

c) Este putin probabil ca inovatia sa duca la un produs, proces sau
serviciu nou sau semnificativ imbunatatit.

Impactul
geografic al
inovatiei

a) Un impact global sau cel putin unul regional poate fi scontat din
rezultatele proiectului.

b) Produsul, procesul sau serviciul inovativ propus este nou conform
unor caracteristici si poate fi plasat doar pe piata interna, unde va
avea un impact important.

c¢) Produsul, procesul sau serviciul propus putin probabil ca va avea
careva impacte, chiar pe piata locala.

Nivelul
riscului
inovational

a) Inovatia reprezinta un progres potential intr-un sector emergent
tehnologic sau non-tehnologic cu un potential impact mare. Riscurile
tehnologice si cele de piata sunt mari, dar Solicitantul dispune de
expertiza considerabila in sectorul industrial dat.

b) Riscurile de piata si cele tehnologice sunt moderate sau inovatia
non-tehnologica este de un impact moderat. Solicitantul dispune de
experienta solida in sectorul industrial.

c) Inovatia propusa reprezinta deja o idee cunoscuta fara careva
impact sau cu un impact minor asupra industriei. Riscul tehnologic
este minor si ideea inovativa este cu un impact redus.

CRITERII DE PIATA

Dimensiunea
pietei

a) Produsul, procesul sau serviciul inovativ dispune de o piata
potentiala foarte mare sau in crestere cu competitie limitata.

b) Produsul, procesul sau serviciul inovativ dispune de perspective
moderate pe piata, Tnsa piata nu va creste sau este deschisa pentru
concurenta.

c) Este putin probabil ca sa existe o piata profitabila pentru
produsele, procesele sau serviciile elaborate.

Accesul la
piata si riscul

a) Solicitantul este deja prezent pe piata relevanta sau este calificat
pentru comercializarea inovatiei. Obstacolele de acces la piata sunt
identificate clar si masuri specifice pentru reducerea riscului sunt




propuse.

b) Solicitantul este doar capabil sa acceseze piata intr-o anumita
masura. Au fost identificate cateva bariere de acces la piata si unele
masuri specifice pentru reducerea riscului au fost propuse.

c¢) Concurentii ar putea lansa un produs asemanator pe piata in
acelasi timp sau piata este deja complet saturatad sau prea mica, si
perspectivele Solicitantului de a accesa piata sunt foarte limitate.

CRITERIILE VIZAND CALITATEA PROIECTULUI

Contributia
Proiectului la
companie

a) Rezultatele proiectului vor duce la faptul ca Solicitantul va avea o
pozitie competitiva si de lunga durata in sectorul sdu de afaceri.
Rezultatele Proiectului vor sustine competitivitatea
produselor/serviciilor cheie existente sau produselor/serviciilor
corelate noi ale companiei

b) Realizarile Proiectului urmeaza sa duca la sporirea competitivitatii
in domeniile strategice de afaceri ale companiei. Rezultatele
Proiectului pot sustine portofoliul existent al companiei. Proiectul va
crea oportunitati noi in lantul valoric pentru companie.

c) Rezultatele Proiectului vor avea impact mic asupra pozitiei
competitive pe viitor a companiei.

Echipa
Proiectului

a) Echipa Proiectului detine calificari complementare, cheie si un
interes strategic sau comercial puternic pentru a implementa
proiectul si pentru a atinge rezultatele.

b) Echipa Proiectului detine calificari rezonabile pentru a atinge
tintele proiectului, Tnsa caracterul complet al echipei poate fi
Tmbunatatit.

c) Echipa Proiectului nu detine expertiza generala suficienta pentru a
implementa proiectul.

Planul
Proiectului:
metodologia
si abordarea
de planificare

a) Metodologia este formulata in mod precis si toate aspectele cheie
ale planificarii proiectului au fost luate in consideratie.

b) A fost propusa o metodologie potrivita, insa nu toate aspectele au
fost detaliate in mod minutios. Distribuirea costurilor si resurselor
proiectului pana la nivel de activitate, analiza pietii, cat si analiza
presupunerilor si riscurilor fac parte din planificare, dar nu sunt pe
deplin satisfacatoare.

c) Metodologia este incoerenta sau irealista sau incompleta.

Planul
Proiectului:
livrabile

a) Livrabilele relevante sunt identificate in mor clar si indicatori
realisti si cantitativi sunt disponibili pentru a evalua pe deplin
progresul proiectului.

b) Livrabilele si orarul temporal al acestora sunt incluse, dar unele
aspecte nu sunt realiste sau clare.

c) Propunerea duce lipsa de livrabile clare sau acestea nu sunt
realizabile pe parcursul durata sau cu echipa Proiectului.

0-3

CRITERIILE DE EVALUARE FINANCIARA (Fiecare criteriu trebuie sa detina cel putin 4 puncte
pentru a obtine o evaluare pozitiva)




Fezabilitatea
costului
Proiectului

a) Tipurile de cheltuieli si sumele acestora intrunesc pe deplin
necesitatile de implementare a proiectului. Costurile totale de
dezvoltare sunt realiste tinand cont de durata.

b) Cheltuielile si sumele acestora nu corespund pe deplin
necesitatilor de implementare a proiectului. Este necesar de corectat
si de addugat sau inl3turat unele tipuri de cheltuieli. Tns& costul total
este Intr-un nivel acceptabil al bugetului realist.

c) Cheltuielile si sumele acestora nu corespund necesitatilor de
implementare a proiectului. Costul total al dezvoltarii nu este n
cadrul procentului acceptabil de buget realist si este prea mic (sau
prea mare). Implementarea nu este fezabila in cadrul temporal
propus.

Explicatia
costurilor
Proiectului

a) Costurile sunt pe deplin coerente cu lista costurilor eligibile si non-
eligibile fin Procedurile Operationale. Costurile sunt aranjate in
categorii conform indrumarilor. Este oferit o distributie clara a
bugetului si sunt demonstrate probe clare de finantare proprie si
externa.

b) Costurile nu sunt pe deplin coerente cu lista costurilor eligibile &
non-eligibile din aceste Proceduri Operationale. Costurile nu sunt
aranjate in categorii conform indrumarilor. Nu exista o distributie
clara a bugetului oferit si nici probe clare de finantare proprie sau
externa. Acest fapt trebuie sa fie solutionat.

¢) Nu s-a oferit o distributie satisfacatoare a bugetului si finantarii
proiectului.

Capacitatea
financiara a
Solicitantului
si acordarea
mijloacelor de
co-finantare

a) Solicitantul si-a demonstrat capacitatea financiara de a participa.
Compania dispune de propriile resurse si lichiditati necesare pentru
a asigura contributia sa financiara pentru Proiect sau un investitor
satisfacator.

b) Solicitantul Tn viitorul apropriat urmeaza sa dispuna de
capacitatea financiara pentru a implementa proiectul, cu o
demonstratie clara a faptului ca va asigura lichiditatile necesare
(scrisori de intentie din partea bancii sau investitorului, sau fonduri
private ...)

c) Solicitantul urmeaza sa ofere o altda dovada pentru a fi capabil sa
finanteze participarea sa.




